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Definition und Entwicklung der Blockchain-Technologie

Entwicklung der Blockchain hin zu Blockchain 4.0 

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023

Quellen: Holschbach & Buss (2022) angelehnt an: Wittenberg (2019, S. 62); Schlatt et al. (2016, S. 15f.); Adam (2020, S. 6); Henke et al. (2020, S. 601); Swan (2015, S. XV); Gentemann (2019, S. 15) Mukherjee (S.43)

Definition: „Blockchain ist eine Technologie zur gesicherten Verarbeitung und 

Prüfung von Datentransaktionen auf Basis eines verteilten Peer-To-Peer-

Netzwerks. Blockchain ist Teil der Distributed Ledger Technologie-Familie. Sie 

nutzt kryptografische Verfahren, Konsensalgorithmen und rückwärtsverlinkte 

Blöcke, um Transaktionen praktisch unveränderbar zu machen.“

(Gentemann 2019, S. 15)
Blockchain 4.0

(industrielle 

Anwendungen)

Ziel: Blockchain-Nutzung in 

Unternehmen und Integration mit 

Industrie 4.0-Technologien

Anw.: Branchenübergreifend

Beispiel:

  

 

Blockchain 1.0

(Kryptowährungen)

Ziel: Austausch von digitalen 

Werten

Beispiel:  

 

Blockchain 2.0

(Smart Contracts)

Ziel: Automatisierung von 

Transaktionen

Anw.: Finanz- & 

Versicherungswesen

Beispiel: 

Blockchain 3.0

(Anwendungen)

Ziel: Zwischenparteiliche 

Vertraulichkeit und hohe 

Transaktionsgeschwindigkeit

Anw. Logistik, Gesundheitswesen 

öffentlicher Sektor etc.

Beispiel:
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Merkmale der Blockchain-Technologie

Erklärungsansatz einer innovativen und disruptiven Meta-Technologie

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023

Quellen: acatech (2018, S. 13); Adam (2020, S. 17); Dobrovnik et al. (2018, S. 3); Perboli et al. (2018, S. 62020); Risius et al. (2017, S. 3); Schütte et al. (2017, S. 8)

Redundante verteilte 

Datenspeicherung in 

gleichberechtigten Knoten (P2P)

▪ Hohe Netzausfallsicherheit

▪ Wegfall eines Intermediärs

DezentralitätDezentralität

Automatisiertes Auslösen von 

Wenn-Dann-Funktionen durch 

Smart Contracts

▪ Prozessautomatisierung

▪ Fehlervermeidung

DezentralitätAutomatisierung

Chronologische Speicherung von 

(Vorgängerblock-) Informationen 

in Blöcken

▪ Transparenz

▪ Herkunftsnachweise

DezentralitätVerkettungsprinzip

Entscheidungsfindung in 

Netzwerkdemokratien und 

Datenaktualisierung

▪ Vertrauen

▪ Wegfall eines Kontrollinstanz

DezentralitätKonsensmechanismus

Verschlüsselung von 

Blockinformationen zur Abwehr 

unberechtigter Zugriffe

▪ Pseudonymität

▪ Fälschungssicherheit

DezentralitätKryptografie
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Quellen: Schütte et al. (2017, S. 6f.); Schlatt et al. (2016, S. 7ff.)

Funktionsweise der Blockchain

Darstellung in wenigen Stufen

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023

Initiierung einer verschlüs-

selten Transaktion

(Block-Inhalt abhängig 

vom spezifischen Use 

Case)

Prüfung der Transaktion 

und Validierung durch 

Konsensmechanismen
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Übergabe des Blockes an 

das verteilte Netzwerk zu 

dessen Überprüfung
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Dauerhafte, fälschungs-

sichere und transparente 

Speicherung der 

Blockinformation
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Verschlüsselung des 

Blocks und Verkettung mit 

der Blockchain
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Anhang: Blockchain Grundlagen – Aufbau eines Blockes

Verkettung basiert auf der verschlüsselten Fortschreibung von Blockinhalten

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023

Quellen: Holschbach & Buss (2022) angelehnt an: Wittenberg (2019, S. 44f.); Mika et al. (2020, S. 41ff.); Hinckeldeyn (2019, S. 6); Schacht et al. (2019, S. 38)

Block 2

Header

Zeitstempel: 

Block 2

*Regeln der 

Blockchain

Hashwert 

Block 1

Hashwert der 

Daten

Daten
z.B. Transaktionen

Transaktion 1

Transaktion 2

Transaktion 3

Transaktion 4

Transaktionen

Zertifikate

Qualitätsberichte

Transaktionen

Transaktion 

4

Transaktion 

3

Transaktion 

2

Transaktion 

1

Hash 4Hash 3Hash 2Hash 1

Hash 12 Hash 34

Hash 1234

Block 3

Header

Zeitstempel: 

Block 3

*Regeln der 

Blockchain

Hashwert 

Block 2

Hashwert der 

Daten

Block 4

Header

Zeitstempel: 

Block 4

*Regeln der 

Blockchain

Hashwert 

Block 3

Hashwert der 

Daten

Hashgenerator:
0:  1 … 10 … 18 …  

00:  23 … 191 … 948 …

000: 3762 …

https://www.passwort-generator.org/hashgenerator.html
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Blockchain-Anwendungen in der Praxis

Viele Unternehmen unterschiedlicher Branchen experimentieren mit der Blockchain

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023

Mercedes-Benz nutzt die Blockchain in der 

Kobalt-Lieferkette     Blockchainwelt.de, 30.01.20

BMW plant transparentere Lieferketten mithilfe 

von Blockchain-Technik          Handelsblatt, 31.03.20

KiK nutzt Blockchain in der Textillogistik 
Blockchain Insider, 22.08.19

Boeing Improves Operations with Blockchain 
and the Internet of Things          Altoros, 24.05.17

Kunststoff-Kreislauf: Wird Blockchain zum Wundermittel 

der Circular Economy? (Covestro)    process.vogel.de, 21.10.20

Vermietung über Blockchain – Lindner: Traktoren-
vermietung leicht gemacht agrarheute, 07.01.21

Burberry and IBM collaborate on blockchain initiative 
to boost fashion supply chain traceability   edie, 12.10.20

Vion sorgt mit Blockchain-Technologie für Transparenz 

in der Lieferketten für Schweinefleisch      Vion, 16.12.20

How Bumble Bee Foods And SAP Use Blockchain Technology 

To Track Fresh Fish From Ocean To Table          Forbes, 15.05.19

British hospitals use blockchain to track 

COVID-19 vaccines Reuters, 19.01.21

Nike erhält Patent zur Tokenisierung von 

Schuhen auf der Blockchain Blockchainwelt, 11.12.19
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Rückverfolgbarkeit von 

Rohstoffen und Bauteilen

Nachweis zur Einhaltung 

ethischer, sozialer und 

ökologischer Standards beim 

Rohstoffabbau

◼ Z. B. Kobalt (Daimler & Volvo)

◼ Z. B. Blei (VW)

◼ Z. B. Bauteile (BMW, Renault) 

Einsatzgebiete der Blockchain-Technologie

Industrie (insb. Supply-Chain-Management)

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023

Dokumentation entlang des 

Produktlebenszyklus

Fälschungssichere 

Dokumentation durchgeführter 

MRO-Arbeiten und 

Arbeitsschritte

◼ Z. B. MRO-Arbeiten (Rolls 

Royce, Renault, Boeing, GE 

Aviation)

◼ Z. B. Produktionsschritte 

(Thyssenkrupp)

Unterstützung bei der 

Kreislaufwirtschaft

Ausweisung verwendeter 

Materialien und Recyclinganteile 

von Produkten sowie CO2-

Emissionen

◼ Z. B. Rezyklate (Covestro & 

Porsche)

◼ Z.B. CO2-Emissionen (Siemens)

Neue Blockchain-basierte 

Geschäftsmodelle

Schaffung neuer 

Erlösmöglichkeiten durch Einsatz 

der Blockchain-Technologie

◼ Z. B. Pay-per-Use (Lindner 

Traktorenwerke)

◼ Z. B. Handelsplattform 

(Honeywell)

◼ Datenmarktplatz (Nokia, 

Continental)
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Anwendungsmöglichkeiten der BC-Technologie im SCM

Ein Blockchain Anwendungsfall erfüllt mindestens einen von neun Zwecken

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023

Quellen: Dujak et al. (2019, S. 33ff.); Fill et al. (2020); Petersen et al. (2018, S. 5f.); Trauth et al. (2020); Wang et al. (2019, S. 68f.); Wittenberg (2020, S. 189f.)

Compliance 

tracking/

Zertifikats-Mgmt.

Herkunfts-

nachweise

Betrugs- und 

Fälschungs-

erkennung

Rückverfolg-

barkeit des 

Warenstroms

Überwachung des 

Produktstatus
Automatisierte Verträge

(Smart Contract)

Daten-Marktplatz

via Blockchain

Digitalisierung von 

Werten 

(Tokenisierung)

1

101010

1111001010

000011100011010

0000111111111111111

00111101        10110101

11001010        10101101

00110101        01101010

11001010        10110010

Unternehmen nutzen die Blockchain Technologie im SCM für die folgenden Anwendungen:
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Charakteristika von Use Cases

Ergänzende Technologien im Blockchainumfeld

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023

Quellen: Adam (2020, S. 177); Attaran et al. (2019, S. 79); Fridgen et al. (2019, S. 27); Huth et al. (2019, S. 14); Porter et al. (2014, S. 4); Schacht et al. (2020, S. 147; S. 90ff.); Sislian, L.; Jaegler, A. (2022)

Internet of 

Things (IoT)

Fungieren für 

die Blockchain 

als Daten-

lieferanten (z.B. 

Umgebungs-, 

Temperatur-

Daten)

KI / 

Analytics

Fungiert als 

Nutzer von 

validen Daten

Digitaler 

Zwilling

Fungiert als 

Datenquelle und 

–senke für 

verbesserte 

Simulationen

Cloud 

Computing

Fungieren als 

Datensenke für 

große off-chain 

gespeicherte 

Datensätze und 

als Orakel (off-

chain)

Digital 

Identifiers

Fungieren als 

physisch-

digitale Schnitt-

stelle und somit 

als 

Datenlieferant

ERP-

System

BC unterstützen 

den 

außerbetrieb-

lichen 

Datenaustausch 

und brechen 

Datensilos auf
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EGGER
Werk Brilon



Unsere Produktbereiche

Möbel / Innenausbau Bauprodukte Fußboden

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023



Unsere Kunden
Wir bieten für jede Zielgruppe die richtige Lösung.

Möbelindustrie Handel / Handwerk /

Architektur

DIY

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023
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Zielsetzungen des Projektes bei EGGER

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023

Automatisierte Erfassung von Holzbereitstellungsmeldungen

Meldung über abgefahrene Holzpolter seitens der Frachtführer

Rückverfolgbarkeit regionaler und zertifizierter Holzherkünfte
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Derzeitiger Projektstand: EGGER

Blockchain-basierte Herkunftsnachweise zertifizierter Holzprodukte

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023
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Stadtforst Brilon

▪ Stellt Holz zur weiteren 

Verarbeitung an EGGER bereit 

und bereitet dieses physisch 

vor

Wertschöpfungsprozesse:

▪ Waldkontrolle und 

qualitätssichernde sowie 

zertifizierende Aufgaben im 

Sinne einer nachhaltigen 

Forstwirtschaft (z.B. FSC und 

PEFC)

EGGER (Wareneingang)

▪ Holzannahme und Vermessung 

sowie Qualitätskontrolle und 

Atro-Probe

▪ Entscheidung über 

Verwendungszweck

(Industrie- vs. Sägeholz)

▪ Buchungsvorgänge

▪ Holzlagerung und Management 

des Holzplatzes

EGGER (Produktion)

▪ Produktionsplanungs- und 

Steuerungsprozesse

Wertschöpfungsschritte

▪ Produktvorbereitung

▪ Plattenproduktion

▪ Beschichtung

▪ Veredelungsprozesse

▪ Qualitätsprüfung

Frachtführer

▪ Aufladen und Abfuhr des Holzes

Holzbereitstellungsmeldung

▪ Lieferanteninformationen

▪ Geolokalisationsdaten

▪ Mengen, Polter- und 

Qualitätsinformationen

Fuhrauftrag

▪ Fuhrauftragsinformationen

▪ Lieferzeitpunkte und 

vordefinierte Ladezone

▪ Informationen über 

abgefahrene Polter

Mengenbilanztabelle

▪ Warengruppenzuordnung 

nach Zertifikatsinformation

▪ Holzeingangs- und 

Ausgangsströme

▪ (Vorerst) aggregierte 

Lieferantenstruktur

Fertigungsaufträge

▪ Aufeinander aufbauende 

Fertigungsaufträge 

▪ Produktspezifikationen

EGGER (Vertrieb)

▪ Marketing

▪ Versand

Herstellererklärung

▪ Zertifikatsinformationen

▪ Ausweisung regional 

Holzherkünfte

Kunde (z.B. Möbelproduzent)

▪ Eigene interne Logistik- und 

Wertschöpfungsprozesse

▪ Überprüfung von 

Zertifikatsinformationen über 

Audits

Herstellererklärung

▪ Zertifikatsinformation

▪ Holzherkunft

Video 1 Video 2 Video 3 Video 4 Video 5

https://blockchain4supplychain.sharepoint.com/:v:/s/BC4SC/EXQnLNtx2TNArz2BbbUJ6YMBY_TlZ-Lyh6peDGarJ9Nong?e=OsdqqR
https://blockchain4supplychain.sharepoint.com/:v:/s/BC4SC/EcjyDimXoUJDtXAJgtB4FPcBJ_c6qwXHxcPnvj3Sx4uKEg?e=yPr4aS
https://blockchain4supplychain.sharepoint.com/:v:/s/BC4SC/EYPLGAY6oVNLgb37ZIdD-BkBkUIdepEhmEKVK29flksZWA?e=zP18aU
https://blockchain4supplychain.sharepoint.com/:v:/s/BC4SC/EdWitIOrj2RMsFjNC1mIQbABHwQBow4Fwkn-OgR70vwocQ?e=MiCSaD
https://blockchain4supplychain.sharepoint.com/:v:/s/BC4SC/EaigIe0eJlNEp7IuPBl9W7oB3VTicBTGAhXRT9IeAnkvtw?e=anWFTc
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Derzeitiger Projektstand: EGGER

Blockchain-basierte Herkunftsnachweise zertifizierter Holzprodukte

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023
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Stadtforst Brilon

▪ Stellt Holz zur weiteren 

Verarbeitung an EGGER bereit 

und bereitet dieses physisch 

vor

Wertschöpfungsprozesse:

▪ Waldkontrolle und 

qualitätssichernde sowie 

zertifizierende Aufgaben im 

Sinne einer nachhaltigen 

Forstwirtschaft (z.B. FSC und 

PEFC)

EGGER (Wareneingang)

▪ Holzannahme und Vermessung 

sowie Qualitätskontrolle und 

Atro-Probe

▪ Entscheidung über 

Verwendungszweck

(Industrie- vs. Sägeholz)

▪ Buchungsvorgänge

▪ Holzlagerung und Management 

des Holzplatzes

EGGER (Produktion)

▪ Produktionsplanungs- und 

Steuerungsprozesse

Wertschöpfungsschritte

▪ Produktvorbereitung

▪ Plattenproduktion

▪ Beschichtung

▪ Veredelungsprozesse

▪ Qualitätsprüfung

Frachtführer

▪ Aufladen und Abfuhr des Holzes

Holzbereitstellungsmeldung

▪ Lieferanteninformationen

▪ Geolokalisationsdaten

▪ Mengen, Polter- und 

Qualitätsinformationen

Fuhrauftrag

▪ Fuhrauftragsinformationen

▪ Lieferzeitpunkte und 

vordefinierte Ladezone

▪ Informationen über 

abgefahrene Polter

Mengenbilanztabelle

▪ Warengruppenzuordnung 

nach Zertifikatsinformation

▪ Holzeingangs- und 

Ausgangsströme

▪ (Vorerst) aggregierte 

Lieferantenstruktur

Fertigungsaufträge

▪ Aufeinander aufbauende 

Fertigungsaufträge 

▪ Produktspezifikationen

EGGER (Vertrieb)

▪ Marketing

▪ Versand

Herstellererklärung

▪ Zertifikatsinformationen

▪ Ausweisung regional 

Holzherkünfte

Kunde (z.B. Möbelproduzent)

▪ Eigene interne Logistik- und 

Wertschöpfungsprozesse

▪ Überprüfung von 

Zertifikatsinformationen über 

Audits

Herstellererklärung

▪ Zertifikatsinformation

▪ Holzherkunft
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Implementierung

Rückverfolgbarkeit regionaler und zertifizierter Holzherkünfte

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023

Holzbereitstellungs-

meldung (HBM) mit 

Zertifikatsinformation 

wird hochgeladen
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Implementierung

Rückverfolgbarkeit regionaler und zertifizierter Holzherkünfte

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023

Holzbereitstellungs-

meldung mit 

Zertifikatsinformation 

im richtigen 

Dateiformat
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Implementierung

Rückverfolgbarkeit regionaler und zertifizierter Holzherkünfte

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023

?
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Implementierung

Rückverfolgbarkeit regionaler und zertifizierter Holzherkünfte

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023

?
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Implementierung

Rückverfolgbarkeit regionaler und zertifizierter Holzherkünfte

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023

EGGER erstellt 

passende 

Fuhraufträge zur 

HBM

Frachtführer

Frachtführer kann 

den Polterstatus in 

BC eintragen

▪ Abholbereit

▪ in Arbeit 

▪ abgeschlossen
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Implementierung

Rückverfolgbarkeit regionaler und zertifizierter Holzherkünfte

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023

Frachtführer

Frachtführer kann 

den Polterstatus in 

BC eintragen

▪ Abholbereit

▪ in Arbeit 

▪ abgeschlossen

Bei EGGER gehen 

die abgefahrenen 

Polter im 

Werkseingang ein 

und die 

Holzlieferungen 

werden dokumentiert
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Implementierung

Rückverfolgbarkeit regionaler und zertifizierter Holzherkünfte

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023

Frachtführer

In der 

Wiegeprotokollliste 

werden die 

Holzlieferungen 

chronologisch 

dokumentiert.
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Implementierung

Rückverfolgbarkeit regionaler und zertifizierter Holzherkünfte

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023

Frachtführer

Kunde

Über einen

QR-Code kann ein 

Kunde die 

ausgewertete 

Herkunft seines 

Produktes einsehen

Verknüpfte Dateien zeigen dem Kunden die 

zertifizierte Herkunft seines Holzproduktes
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https://www.bundestag.de/resource/blob/894044/1e5bfad6ca73dee5558a9eae40a4a711/WD-5-043-22-pdf-data.pdf; Platt et al. 21

Nachhaltigkeitsevaluation der Blockchain-Technologie

Vergleich des Energiebedarfs verschiedener BC-Systeme

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023
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2140.96 kWh / tx

204.50 TWh

Bitcoin

0.0015 kWh / tx

0.21 TWh

0.037kWh / tx

0.00096 TWh

0.02 kWh / tx 

0.01 TWh
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AGENDA
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1. Blockchain Grundlagen

2. Blockchain-Anwendungen in der Praxis

3. Blockchain-Projekt in der Forstwirtschaft: EGGER 

4. Blockchain und Nachhaltigkeit

5. Entscheidungshilfen (optional)



30 | 

Wann ist eine Blockchain für Ihre Smarte Supply Chain interessant?

Blockchain ist dann für Sie relevant, wenn …
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… Informationen auditierbar 

(unveränderlich) gespeichert werden sollen.

z.B. kein Blue- oder Greenwashing von 

illegalem Holzeinschlag bei EGGER

… mehrere Netzwerkteilnehmer mit unterschiedlichen 

Interessen (z.B. Wettbewerber) zusammenarbeiten.

z.B. vertreiben mehrere Luftfahrtzulieferer auf der 

GoDirect Trade Plattform von Honeywell

… ein Nutzen aus der Nachvollziehbarkeit 

(Chronologie) der Daten gezogen werden kann.

z.B. Herkunftsnachweise bei Daimler, Volvo oder EGGER

… auf einen Intermediär (TTP = Trusted third Party) 

verzichtet werden soll oder keine TTP existiert.

 z.B. PIEL: Reduktion der Beauftragung einer Clearingstelle

… mehrere Netzwerkteilnehmer Schreibrechte 

benötigen und Vertrauensprobleme bestehen.

z.B. keine Herausgabe der Lieferantenstruktur 

trotz völliger CO2-Transparenz bei Porsche

… eine redundante Datenspeicherung erforderlich ist zur 

Netzausfallsicherheit.

Ist ein inhärenter Vorteil der BC-Architektur und insb. im 

Finanzsektor von entscheidender Bedeutung

ein unternehmensübergreifendes Vertrauensproblem beim Austausch und der Speicherung von Daten vorliegt, die Daten 

nachträglich nicht verändert werden sollen und für deren Integrität kein Intermediär eingesetzt werden kann oder soll!

… digitale Werte zwischen Netzwerkakteuren 

ausgetauscht werden sollen.

z.B. Austausch von relevanten Produkt- und 

Prozessdaten über Datenmarktplätze wie bei Nokia
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Wann ist eine Blockchain für Ihre Smart Supply Chain nicht geeignet?

Blockchain ist für Sie keine geeignete Lösung, wenn …
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… Daten nicht unkorrumpierbar und 

langfristig gespeichert werden sollen.
… Daten nur aus einer Bezugsquelle stammen und nur diese 

Zugriff benötigt (Grundsatz der Dezentralität zweifelhaft).

… Sie Schwierigkeiten bei der Erhebung von Daten in dem 

gewünschten Anwendungsfall haben (z.B. fehlendes MES-System).

… vollständiges Vertrauen zwischen den 

Netzwerkteilnehmern besteht.

… ein vertrauenswürdiger und ständig erreichbarer 

Intermediär gewünscht wird (TTP).

… große Datenmengen strukturiert 

durchsucht werden müssen.

… die Bereitschaft zum Einsatz der Technologie 

fehlt.



32 | 

Lessons Learned aus unseren Pilotierungen

Bevor Sie starten, ist es sinnvoll wenn …

Blockchain für die Supply Chain (BC4SC) | Digitale Technologien in der Lieferkette Holz | 2. November 2023

… Sie alle internen und externen Stakeholder von Anfang an 

benennen und adressieren können.

z.B. bekam im Laufe des Projektes der Branchenstandard für die 

Forst- und Waldindustrie ELDADTsmart eine hohe Bedeutung

… im Sinne einer Risikoanalyse das vorübergehende 

Ausfallen eines Projektpartners antizipieren können.

z.B. erfordern Schäden durch Naturereignisse oder 

Unternehmensunfälle die zwischenzeitliche volle 

Aufmerksamkeit eines Partners

… Sie nicht von der Studienlage auf das Empf-

inden realer Unternehmensvertreter schließen.

z.B. entschieden sich die Projektpartner entgegen 

der Erwartung für eine public Blockchain

… Sie ein fundiertes Verständnis sämtlicher Projektpartner 

für die Technologie schaffen

z.B. stieg und sank die Projektakzeptanz gelegentlich im Gleich-

schritt mit dem Börsenwert des Bitcoins als Spekulationsobjekt

… Sie sich frühzeitig ein Bild über die Vielfalt an eingesetzten Medien und 

Systemen im Projekt machen.

Z.B. sind über die Projekte hinweg Informationen in sämtlichen Formaten (Papier, 

Excel, XML) vorhanden und aus unterschiedlichen Systemen zu beziehen

… Sie den Projekt-Scope frühestmöglich festlegen, um in Workshops zur Anforderungs- 

erhebung keine unrealistischen Erwartungen an das Projekt zu vermitteln.

Z.B. nahmen mehrere EGGER-Verantwortliche am Workshop Teil und hofften bereits auf eine 

Branchenlösung für die Holzindustrie
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