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Vorbemerkung

* Das Projekt PRIMA ist eigentlich kein ,,Digitalisierungs-Projekt”

* Im Projektverlauf wurden gleichwohl verschiedene Chancen genutzt, Methoden der Risikoanalyse zu
digitalisieren

* Entwicklungsstand: Fachvorgaben und Betaversionen (lauffahige Version, fiir Entwickler oder begleitete
Anwendung)

e Lauffahige Versionen unter Nutzung von verschiedenen Standardsoftware Paketen

. Excel
. Access
. R-Studio

Shiny-App fur R Studio

* Fur ein integriertes Paket Risikoanalyse-Paket ware eine Projektverlangerung bzw. Folgeprojekt
erforderlich
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Vorstellung Projekt PRIMA I:
Waldfunktion pragt Waldbild

Walder mit unterschiedlichen dominierenden Waldfunktionen /
Zielen der Waldwirtschaft haben ein unterschiedliches Erscheinungsbild
Forsteinrichtung hat die Aufgabe, den Wald in Richtung der Zielsetzungen des Eigentiimers zu entwickelt
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Vorstellung Projekt PRIMA II:

Das Risikoverstandnis der DIN 31000 (Risikomanagement)

WESENTLICHER PUNKT: AbschlieRende Definition des Begriffs Risiko
Definition Risiko: Auswirkung von Unsicherheit auf Ziele

Anm. Auswirkung: Abweichung vom Erwarteten (negativ oder positiv)
Anm. Ziele — in allen Zieldimensionen

Charakterisierung der risikobestimmenden Faktoren eines Ziels durch:

Risikoursache
Wahrscheinlichkeit [abstrakt] Klassische Wahrnehmung (Impactbezogen)

Potenzielles Ereignis
Vulnerabilitat
Auswirkungen

[-V-E Ansatz
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Strategie und Forsteinrichtung

r Strategie 1

Waldgebundene oder Nicht-

—gepragte Ziele 1 r waldgebundene Ziele
r Verfahren der Risiko-

Analyse

Forsteinrichtung

y | l

| |
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Gewinnschwellenanalyse I:
Aufgabe und Funktion

Gewinnschwelle in der Forstwirtschaft bestimmt die Einschlagsmenge, die erforderlich ist, um
einen Betriebsgewinn zu erzielen

Variante ist die Erwartungsschwelle, die eine bestimmte Gewinnerwartung oder ein
akzeptiertes Defizit definiert

Hohes strategischen Potenzial fiir die Einrichtung, da erforderlicher Hiebsatz ermittelt wird

Risikofaktoren wie Fixkostenanteil und Auswirkungen von Veranderungen von Holzerlosen oder
Kostensteigerungen (fixe oder variable Kosten) kbnnen analysiert und visualisiert werden.
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Gewinnschwellenanalyse lI:
Das Tool

Excel-basiertes Tool
Wenige betriebswirtschaftliche
Kenndaten (5-7) erforderlich

Sicherheitsmarge

Was gehort dazu? Eingabe pauschal
Kosten Verwaltung (Personal, Sachkosten wie Mieten); Steuern,
Versicherungen; Kontinuierlich anfallendet Teile der
Waldbewirtschaftungskosten (Waldschutz, WalderschlieBung, Fixkosten [€/a]
Bestandespflege, ...). Auch hier Personal-Vollkosten, Unternehmerleistungen
und sonstige Sachkosten 178000
Semivariable Kosten: Teile der Waldbeswirtschaftungskosten, die mit der

Hohe des Einschlags schwanken. Insb. Kulturkosten, Walderschlie3ung (i.d.R. Anderung Fixkosten wegen erhohtem

oder gesenktem Einschlag [€/a]

GSA / ESA -Ergebnis

nicht Giber 25-30 % der Kosten fiir Waldbewirtschaftung 4000

Mittelfristig sichere Zahlungseingange wie Pachten, ggf. Fordermittel, Nicht volatile Ertréage (z.B. Pachten) 200000

Zinsertrage [€/a] 40000 - s o v . .
Durchschnittliche Holzerntekosten (ohne Selbstwerbungsanteile) Holzernte Kosten [€/Fm] 30,00

Durchschnittliche Holzerlése (ohne Selbstwerbungsanteile) Holz-Erl6s je Fm [€/Fm] 50,00 —______o__._-—"‘
Eingabe des erwarteten Gewinns oder akzeptierten Verlustes Zieliberschuss [€/a] 0 150000 __——-—“ ] Py P

Erwartungs- (Gewinn-) schwelle
[Fm] (Erforderlicher Einschlag zur
Erzielung des Zieltiberschusses) 7100

EKfE bei Erwartungsschwelle 142000

100000

Fixkosten [€/a] 178000
Anderung Fixkosten wegen erhéhtem
oder gesenktem Einschlag [€/a] 4000

Nicht volatile Ertréage (z.B. Pachten)
[€/al 40000 )
Holzernte Kosten [€/Fm] 30 H | e b S a tZ
Holz-Erlds je Fm [€/Fm] 50 00
Eingabe der Menge des geplanten Holzeinschlages Ziel Einschlag 7500,0
Gewinn / Zuschussbedarf bei Ziel- T - KTE SChWQl Ie
Kassenergebnis unter zugrundelegung der o. a. Annahmen / Plan Einschlag 8000

= EkfE
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Simulation Kalamitatsintensitat |:
Aufgabe und Funktion

Haufigkeit und Intensitat von Kalamitaten sind die wesentlichen ErklarungsgroBen fir den
finanziellen Erfolg

Die Kalamitatswahrscheinlichkeit ist stark abhangig vom Baumarten-Verhaltnis und insb. von
der Altersklassenlagerung.

Diese kann, zumindest mittelfristig, GUber die Forsteinrichtungsplanung beeinflusst werden

Es kann zwar keine Prognose der genauen Ergebnisse vorgenommen werden, da die
tatsachliche Auspragung des Kalamitatsgeschehens nicht vorhersagbar ist.

Es lassen sich jedoch best und worst case Szenarien berechnen und Abhangigkeiten zwischen
FE Planung und langfristigen Ergebnissen (monetar, aber auch natural) aufzeigen

18. November 2022
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Simulation Kalamitatsintensitat Il

Das Tool

Excel-basierte Tool
Entwicklermodus oder begleitete Nutzung
R-Programmierung lauft derzeit - Enduserfahigkeit Gber Shiny App

A B C D E F G H I J K L M M
1 Kalamitatsfrequenz lber Betrieb
2
3 \Jahr 0 5 | 10 | 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 |
4 |Frequenz Frequenz (x = im Jahrfunft wird die Mortalitdt (wie im o0.a. Szenario eingestellt) je Akl realisisert)
5 |szenario 1 X X Ix [x |x [x [x [x [x [x [x |x [x
6
7 Altersklassen Lagerung Beginn Alterklassenlagerung Jahr 20 Altersklassen-Lagerung im Vergleich Altersklassenl:
8 1500
9 1500 1500 !
1
]5} 1000 I . 1000 1000 ' - W0 _
| ..
12 =00 I - | B 500 j 3 i o0 Netto - Holzerldse / Jahr
13 o H AN NN == . - - ‘ ‘
15 1AK ZAK 3AK 4AK 5AK 6AK 7AK BAK 9 AK 10 AK 1 AKI 7 A3 AKI 4 AK S AKIG A T AK E Akl S Ak 10 0 3500000
16 m Stratum 1 m Stratum 2 m Stratum 3 @ Stratum 4 BStratum 1 W Stratum 2 W Stratum 3 lStr.:tﬂm a4 1AK 2AK 3 AKl 4 Akl 5“03000000 W
17 W Stratum 5 W Stratum & B Stratum 7 W Stratum 8 B Stratum 5 mStratum 6 @ Stratum 7 W Stratum 8 2500000
L m0 m20 2000000
19 Betrieb Stratum 1 Stratum 2  Stratum 3 Stratum 4 Stratum & & 1500000
20 |Holzertrag [a/ha] 405,83249 37299967 33565783 48479126 61201157 13649369 31561217 0
24 1000000
500000
0
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Rapid Risk Assessment I:
Aufgabe und Funktion

* Rapid Risk Assessment ist eine Analyse-Technik, mit der Risiker
sehr schnell eingegrenzt werden kdénnen

* Anwendung u.a. in der Pandemie Einschatzung

e Aufgabe ist eine Trennung nach groben Stufen der
Wahrscheinlichkeit und Ausmafd des Risikos (hier im Sinne der
Wahrscheinlichkeit der Erreichung angestrebter Ziele

* Absenkung der Hemmschwelle zur Nutzung einer
systematischen Risiko-Analyse

* Eine haufig praktizierte Form sind Risiko-Checklisten

Faktor Priifkriterien / Fragen ja | nein Risikoeinstufung
Einzelfaktor
Fiihrungs- Halten sich die Fiihrungskrifte selbst an die Alle Fragen mit ja=2;
verhalten Sicherheitsregeln, z.B. kommen diese mit O [0 | zwei Fragen mitja=1;
Helm und Warnkleidung in den Bestand? eine Frage mit ja =-1,
keine Frage mitja=-2
Herrscht eine Nulltoleranz gegentiber Regel- | [] O
verstoRen?
Ist Arbeitssicherheit Gegenstand der O (!
Mitarbeitendengespriche?
Ergebnis
Arbeits- Arbeiten die Forstwirt*innen in konstanten Alle Fragen mit ja=2;
organisation Partien? O [0 | zwei Fragen mitja=1;

Sind in den Partien sowohl &ltere als auch

eine Frage mitja=-1,
keine Frage mitja=-2

jlingere Forstwirt*innen vertreten? | O

Sind klare Ansprechpartner*innen und

Zustandigkeiten definiert und bekannt? O O
Ergebnis
T T = - .
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Rapid Risk Assessment I:
Das Tool

Access Datenbank mit finf RRA

Checkl Isten (s Risiko-Check
Datei Start  Erstellen  Externe Daten  Datenbanktools Q Was méchten Sie tun?

* Beantwortung der Fragen am

Bildschirm i

* Unmittelbare Ausgabe der
Ergebnisse mit Vergleichswerte
heckliste Diversifizierung Chec

Naherholung  Naherho
Checkliste Auswert

Zg] sTart T . . . .
| Kennung Heinz Geben sie hier bitte einen Betriebs- oder Alias-Namen
NVergleichswert ein, an dem wir lhren Betrieb identifizieren kénnen
Kennung
Name Betriebl Mittelwerte anderer Betriebe Ist die Region durch eine mindestens stabile A : : : : :
Nachfrage gekennzeichnet? A - Befinden sich Stadte Gber 25.000 Einwc
y N Nahbereich (< 20 Minuten Anfahrt)?
Mittelwert Ausrlstung 0,5
Ergebnis Themenfeld Ausristung 10 Mittelwert Mechanisierung -0,8! Nimmt die Bevdlkeru ng eher zu?
Ergebnis Themenfeld Mechanisierung -1,0 Mittelwert Identifikation 03 JA o
Ergebnis Identifikation 20 Mittelwert Fihrung 03 Ist der Betrieb mit einer leistungs-fahig
Ergebnis Themenfeld Fithrun, 2,0 . - . . -
¢ ¢ Mittelwert Organisation 10 Gibt es fiir die angebotenen Produkte und StraBenverbindung (uneingeschrankt
Ergebnis Themenfeld Organisation -1,0 . X . . .
Witiehert naturale Situation oo Dienstleistungen zusitzliche Nachfrage (z.B. schwerlastfahig) ausgestattet?
Ergebnis naturale Situation 1,0 Mittelwert Kommunikation 0,0 ) .
b N feld « Tauriemue andare Nrtae dia Narhfraoce van
Ergebnis Themenfeld Kommunikation 20 Mittelwert Dimension Einflisse -0,1
Ergebnis Themenfeld Regeln L0 Mittelwert Unfallzahl und Dimension Vi -1,5
Mittelwert Einfliisse 01 Mittelwert Farthildiing nn
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Modellierung Okosystemleistungen I:
Aufgabe und Funktion

0/0
O/l/ﬁ? . . - ] .
siwadtsche it hor % Unterschiedliche Okosystemleistungen (OSL)

WCEEED ) = Unterschiedliche Walder
Einfachste Fragestellung: Baumartenzusammensetzung

Bild Produktive Waldflache Bild Erholungswald

Ziel der Modellierung:

e Aussage Uber optimale Bauartenzusammensetzung unter Bertcksichtigung von
zunehmenden Umwelt-Risiken

* Einstufung der Eignung der einzelnen Baumarten fiir einzelne OSL Uiber Literaturstudien
und Expertenbefragungen

* Einspielung der Umweltrisiken Gber Montecarlo-Simulationen

e Orientierung und Abschatzung der Risikominderung durch Diversifizierung
e Visualisierung von Zielkonflikten
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Modellierung Okosystemleistungen I:

Das Tool

. Aktuelle Ausgangssituation
* Programmierung als R-Programm (R-

Studio)
* Ausgangsproblem: Nutzung erfordert
erweiterte R-Kenntnisse = Keine Enduser-
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Fallstudie Stiftung Schonau I:
Der Ablauf

* Projektprasentation mit Inhalten des PRIMA-Projektes = Stiftung Schonau dufert Interesse
* Prufung der Voraussetzungen - ldeal: Vorlaufende Analysen fiir eine FE im Jahr 2023

* Integration der Stiftung (antragskonform) als Fallstudienbetrieb der Porjektphase Il in das
Projekt PRIMA

* Durchfihrung im Zeitraum April 22 bis Juli 22
* Evaluation der Nutzerzufriedenheit im Sept. 2022

* AFZ Artikel in Vorbereitung
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Fallstudie Stiftung Schonau ll:

Phase 1: Zielvorauswahl

Beschleunigung durch Zielvorauswahl
Zielpraferenzen einzelner Ziele (seispic

Themenfeld 1: Demographie

Positives Betriebsergebniss

Priorisierung der Betriebsziele

Ziele | Wichtigkeit! Ertragsoptimierte Waldbewirtschaftung
Themenfeld 2: Betriebswirtschaft / Organisation Finanzielle Flexibilitat
++ + . e .
Langfristige Bewirtschaftungsstrategie, Verlasslichkeit der Ziele O O O Diversifizieru ng derE rtrage
Erzielung eines positiven Betriebsergebnisses (Einnahme- O O O Schlanke Orga nisationsstruktur
Uberschuss im Kalenderjahr)-Kurzfristige Liquiditat Rechtssicherheit Verkehrssicherung

Langfrist. Zusammenarbeit mit Dienstleistern

Themenfeld 3: ESPS als Arbeitgeber

Forstbetrieb ist Ausbildungsbetrieb | ‘ O | O ‘ O Ankauf Wald ﬂéc he S
Themenfeld 4: Umfeld des Betriebes Verkauf Waldflache [
Zufriedenheit der lokalen Bevélkerung mit der O o | ad Arrondierung der Waldflache
‘Waldbewirtschaﬂung
4 7 N O O |0 O 1,0 2,0 3,0 4,0
Cb Themenfeld 5: Okosystemleistungen
SO %/- Xoglicher Biodiversitat - O |0 Forstwirte Revierleitungen M Leitungsebene
/(\ C z‘ . \Qerholung (Wegzustand und O O O
/@/? / N\ O |o [o o

,’lenfeld 6: Operative Oberziele

=15 o Ableitung von Praferenzmustern in
/ il i unterschiedlichen Gruppen

Schonau nur intern
Stakeholderbeteiligung ware maoglich
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Fallstudie Stiftung Schonau lll:

Phase 2: Standardisierte Risikoanalyse mit digitalen Tools

Ziele des Forstbetriebs und deren Risikoanalyseverfahren

Themenfelder Strategie

Strategische Ziele

Risiko-Analyse-Methode

-Kurzfristige Liquiditat

= Gewinnabsicht
- Finanzielle Flexibilitat
»  Okonomische Effizienz

Gewinnschwellen - Analyse

-Langfristige Ertragskontinuitat
Holz

- Gewinnkontinuitst
- Nachhaltige Nutzung
*  Rohstoffversorgung

stratensimulation

Zufriedenheit der Stakehoider
mit der Waldbewirtschaftung

- Gesellschaftliche Akzeptanz
- Unte rmehmensimage
*  pesicherte Zertifizierung

Zufriedenheitsbefragung

Personalwirtschaft

- Arbeitssicherheit
- Ausbildung
= Mitarbeitergualifikation

Risiko - Checkliste zur Arbeitssicherheit

Rechtssicherheit, im Themenfeld
Verkehrssicherung

= Werkehrssicherheit
- Allgemeine Rechtssicherheit

Risiko - Checkliste Verkehrssicherungspflicht

sicherheit Gegenstand der
Mitarbeitendengespriche?

0O

Risikoeinstufung
Einzelfaktor

lle Fragen mit ja = 2;
zwei Fragen mitja=1;

200000

150000

Ergebnis

Arbeits-

Arbeiten die Forstwirt*innen in konstanten

organisation Partien? O Cl
Diversifizierung Verstétigung der - Ertragsdiversifizierung Rigiko - Checkliste Diversifizierung
Betriebsertrage - Ertragsoptimierung A B © D E F G H
. 1| Kalamitatsfrequenz iber  Betrieb
- QEgkQDiR. Ckopunkte 2
3 |Jahr [0 T & T 1w [ 1 [ 20 | 2 30
- 4 |Frequenz I | Frequenz (x = im Jahrfunft wird die Mortalitd 20
Eignung des Waldes fir - Erholungsdienstieistungen Risiko - Checkliste Naherholung 5 |szenario 1 [x Ix I T x Tx T 6700 7100
8
Naherholung - Erholungsraum und 7 Alterklassenlagerung Jahr 20 . A .
Landeskultur gesichert 8 0 W EkfE bei Gewinnziel
9
10 ] »ei Planeinschlag

Machhaltiges Jagdmanagement

- Angepasst Wildbestinde
- Waldbewirtschafoung

Risiko - Checkliste Jagdmanagement

Moglichst rasche Erhdhung der
Klimastabilitat des Waldes

- Klimaanpassung
- Klimaschutz

Kiimafolgen online
VuinerabilitGrskarten FYA BW)

12 .

®  hier noch FVA Viewer

4058

Boumgarteneignungs-Korten FVA BW /
Kiima Zug LWF
Kilimahdllen LWF

- Etablierung sines
betrieblichen
Krisenmanagementkonzepts

20 |Hotzertrag (arha
21

LI A ]

Vulnerabilitat
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Fallstudie Stiftung Schonau IV:
Phase 3: Strategie-Workshop

Programm eines zweitagigen Workshops

e Uberarbeitung der Zielvorauswahl unter Integration
der Ergebnisse der Vorab-Risikoanalysen

e Gruppenarbeit Risikoanalysen (zu den Zielen, fir die
keine Vorabanalysen vorlagen)

e Abschluss der Auswahl strategischer Ziele auf der
Basis der Risikoanalysen

e Analyse der Wechselwirkungen zwischen den
einzelnen Zielen

e Beschluss Uber das Set an strategischen Zielen der
Anpassungsstrategie
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Fallstudie Stiftung Schonau V:
Phase 3: Strategie-Workshop / Grenze der Digitalisierung

o U e W

Erzielung eines positiven Betriebsergebnisses
Erhohung der Nicht-Holzertrage zur Diversifikation auc
unter Nutzung der Vermarktung von 6kologischen
Ausgleichsflachen

Erhohung der finanziellen Flexibilitat

Erhohung des Einschlags zur Risikominderung
Erhohung der Klimastabilitat der Walder
Arrondierung der Waldflache und Optimierung des
Flachenportfolios zur Verringerung des Anteils von
Waldflachen mit hoher Vulnerabilitat

Festlegung von Funktionsschwerpunkten fir die einzel
Waldflachen

Erhalt der Schutzwirkungen des Waldes

Sicherstellung des Arten- und Biotopschutzes

10. Forstbetrieb bildet Nachwuchskrafte aus

18. November 2022
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Zusammenfassung und Fazit

Die Kombination von Strategie, Risikoanalyse und Forsteinrichtung ist ein
Schlisselkonzept fur eine erfolgreiche Anpassung an den Klimawandel fir mittlere bis groRere Betriebe

Die Nutzung von standardisierten und digitalisierten Formen Risikoanalyse beschleunigt den Prozess der
Risikoanalyse maRgeblich und senkt damit die Hemmschwelle zu deren Nutzung, gerade auch im
Hinblick auf die Kosten / den Zeitbedarf fir das Verfahren

Hohe Visualisierungswirkung der digitalen Tools als Briicke zur Konsensfindung
Aspekt der Modernitat

Die Phase der Entscheidungsfindung und der Diskussion kann durch digitale Medien unterstlitzt aber
keinesfalls ersetzt werden

Die Beteiligten wollen selbst entscheiden, sich keinesfalls ,,wegdigitalisieren” lassen
— GRENZE DER DIGITALISIERUNG

Digitale Losungen zur Risikoanalyse sollten immer nur als DSS kommuniziert und genutzt werden
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit







