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Energieträger

Wartung , 

Strom

Kapitalkosten

Energieträger

Wartung, 

Strom

Kapitalkosten

Marktübliche Kostenänderung

Energieträger

Wartung , 

Strom

Kapitalkosten10 Jahre

74%

16%
35%

0 %

Gesamte Veränderung, jährlich 3,3 % 6,4%

10%

Kostenverteilung 
ohne Maßnahmen
im 10. Jahr:

Ersparnis

6 %

Energieträger

Wartung, 

Strom

Kapitalkosten

Ersparnis

30%

35%

10%

2%

85 %

9 %

7%

Kostenverteilung 
im 10. Jahr der Maßnahmen:

Grundsatz des Handels, langfristige Betrachtung
Energieträgerkosten tauschen gegen Kapitalkosten

Kostenverteilung 1. Jahr der folgenden Maßnahmen:

Zentrale Versorgung: Wechsel Energieträger, 
Kessel- und Leitungsbau

Sanierung: Dämmen, Steuerung, 
Leistungsminderung

Kostenverteilung 
Ausgangssituation:
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Funktionelle Ordnung des Projekts

Interessenlage:
- Wärmenutzer und -bedarf
- Stromnutzer und -bedarf
- Energielieferant, auch Energieträgerlieferant
- Gemeinde als Versorger

Bedeutung im Projekt
- Kapitalgeber
- Kunde / Lieferant
- eigenwirtschaftliche Ziele
- Ergänzung der bisherigen wirtschaftlichen 

Tätigkeit

Steuerungsmöglichkeit
- Geschäftsführung
- Hohe Bedeutung als Lieferant
- Hohe Bedeutung als Einzelkunde
- Kapitalinteressen

Nutzen: Wärme
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Funktionelle Ordnung des Projekts

Energieerzeugung:
- Wärme aus Biogas-BHKW
- Wärme aus Erd-/Flüssiggas-BHKW
- Holzhackschnitzelkessel
- Pelletskessel
- Solarthermie
- Power-to-Heat
- Wärmepumpe (große, kaskadiert)

Energieverteilung:
- Wärmenetz
- Stromnetz

Energienutzung
- Wärme
- Strom

Interessenlage:
- Wärmebedarf
- Strombedarf
- Energielieferant, auch Energieträgerlieferant
- Gemeinde als Versorger

Bedeutung im Projekt
- Kapitalgeber
- Kunde / Lieferant
- eigenwirtschaftliche Ziele
- Ergänzung der bisherigen wirtschaftlichen 

Tätigkeit

Steuerungsmöglichkeit
- Geschäftsführung
- Hohe Bedeutung als Lieferant
- Hohe Bedeutung als Einzelkunde
- Kapitalinteressen

Nutzen: Wärme
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Funktionelle Ordnung des Projekts

Energieerzeugung:
- Wärme aus Biogas-BHKW
- Wärme aus Erd-/Flüssiggas-BHKW
- Holzhackschnitzelkessel
- Pelletskessel
- Solarthermie
- Power-to-Heat
- Wärmepumpe (große, kaskadiert)

Energieverteilung:
- Wärmenetz
- Stromnetz

Energienutzung
- Wärme
- Strom

Interessenlage:
- Wärmebedarf
- Strombedarf
- Energielieferant, auch Energieträgerlieferant
- Gemeinde als Versorger

Bedeutung im Projekt
- Kapitalgeber
- Kunde / Lieferant
- eigenwirtschaftliche Ziele
- Ergänzung der bisherigen wirtschaftlichen 

Tätigkeit

Steuerungsmöglichkeit
- Geschäftsführung
- Hohe Bedeutung als Lieferant
- Hohe Bedeutung als Einzelkunde
- Kapitalinteressen

Gesellschaftsstrukturen
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Energieerzeugung:
- Wärme aus Biogas-BHKW
- Wärme aus Erd-/Flüssiggas-BHKW
- Holzhackschnitzelkessel
- Pelletskessel
- Solarthermie
- Power-to-Heat
- Wärmepumpe (große, kaskadiert)

Energieverteilung:
- Wärmenetz
- Stromnetz

Energienutzung
- Wärme
- Strom

Interessenlage:
- Wärmebedarf
- Strombedarf
- Energielieferant, auch Energieträgerlieferant
- Gemeinde als Versorger

Bedeutung im Projekt
- Kapitalgeber
- Kunde / Lieferant
- eigenwirtschaftliche Ziele
- Ergänzung der bisherigen wirtschaftlichen 

Tätigkeit

Steuerungsmöglichkeit
- Geschäftsführung
- Hohe Bedeutung als Lieferant
- Hohe Bedeutung als Einzelkunde
- Kapitalinteressen

Gesellschaftsstrukturen: 
Beispiel Erzeuger als Versorger

Nutzen: Wärme
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Energieerzeugung:
- Wärme aus Biogas-BHKW
- Wärme aus Erd-/Flüssiggas-BHKW
- Holzhackschnitzelkessel
- Pelletskessel
- Solarthermie
- Power-to-Heat
- Wärmepumpe (große, kaskadiert)

Energieverteilung:
- Wärmenetz
- Stromnetz

Energienutzung
- Wärme
- Strom

Interessenlage:
- Wärmebedarf
- Strombedarf
- Energielieferant, auch Energieträgerlieferant
- Gemeinde als Versorger

Bedeutung im Projekt
- Kapitalgeber
- Kunde / Lieferant
- eigenwirtschaftliche Ziele
- Ergänzung der bisherigen wirtschaftlichen 

Tätigkeit

Steuerungsmöglichkeit
- Geschäftsführung
- Hohe Bedeutung als Lieferant
- Hohe Bedeutung als Einzelkunde
- Kapitalinteressen

Gesellschaftsstrukturen: 
Beispiel Erzeuger als Versorger

Nutzen: Wärme
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Energieerzeugung:
- Wärme aus Biogas-BHKW
- Wärme aus Erd-/Flüssiggas-BHKW
- Holzhackschnitzelkessel
- Pelletskessel
- Solarthermie
- Power-to-Heat
- Wärmepumpe (große, kaskadiert)

Energieverteilung:
- Wärmenetz
- Stromnetz

Energienutzung
- Wärme
- Strom

Interessenlage:
- Wärmebedarf
- Strombedarf
- Energielieferant, auch Energieträgerlieferant
- Gemeinde als Versorger

Bedeutung im Projekt
- Kapitalgeber
- Kunde / Lieferant
- eigenwirtschaftliche Ziele
- Ergänzung der bisherigen wirtschaftlichen 

Tätigkeit

Steuerungsmöglichkeit
- Geschäftsführung
- Hohe Bedeutung als Lieferant
- Hohe Bedeutung als Einzelkunde
- Kapitalinteressen

Gesellschaftsstrukturen: 
Beispiel Erzeuger als Versorger

Nutzen: 
Wärme
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Inhaltliche Ordnung des Projekts

Aspekte der Gestaltung, wirtschaftliche Fragen:
Steuerliche Fragen
- Umsatzsteuerliche Aspekte: Landwirtschaftliche Erzeugung ändert 

Beurteilung
- Ertragssteuerliche Beurteilung im Gesellschafterkreis
- Ertragssteuerliche Beurteilung durch Ergebnisbeteiligung

Fristigkeit der Zusammenarbeit
- Einbindung aufgrund Finanzierungsnotwendigkeit langfristig
- Einbindung aufgrund der Energieträger-/Energiebeschaffung
- Einbindung aufgrund der hohen Bedeutung für die Abnahme
- Vertragliche Einbindung auf der Basis von Marktpreisen
- Einbindung als Kundengruppe
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Gesellschaftsrechtliche Ordnung des Projekts

Aspekte der Gestaltung, technische Fragen:

Technische Optionen der Energieherstellung und deren 
wirtschaftlicher Nutzen in der Versorgungsaufgabe
- Biogas 
- Regionale Biomasse (Holzhackschnitzel)
- Überregionaler Bezug (Pellets)
- Solarthermie
- Biomethan-BHKW

Struktur des Energiebedarfs im Jahresverlauf
- Raumwärme Privathäuser im standardisierten Lastprofil
- Trinkwasser Privathäuser 
- Gewerbebetriebe Raumwärme
- Gewerbebetriebe Produktionswärme
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Geschäftsmodelle für eine nachhaltige 
Nahwärmeversorgung

Ziel festlegen: 
− Wärme langfristig wirtschaftlich nutzen.
− Grundsatz der Wirtschaftlichkeit
− Grundsatz der Langfristigkeit
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Geschäftsmodelle für eine nachhaltige 
Nahwärmeversorgung

Ziel festlegen: 
− Wärme langfristig wirtschaftlich nutzen.
− Grundsatz der Wirtschaftlichkeit
− Grundsatz der Langfristigkeit

Das Projekt ordnen:
− Entscheidungsträger
− Rechtsfragen
− Technik
− Stoffströme
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Geschäftsmodelle für eine nachhaltige 
Nahwärmeversorgung

Ziel festlegen: 
− Wärme langfristig wirtschaftlich nutzen.
− Grundsatz der Wirtschaftlichkeit
− Grundsatz der Langfristigkeit

Das Projekt ordnen:
− Entscheidungsträger
− Rechtsfragen
− Technik
− Stoffströme

Interessenslagen offen legen und Abhängigkeiten klären

Steuerungsfragen im laufenden Betrieb klären
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Geschäftsmodelle für eine nachhaltige 
Nahwärmeversorgung

Im Anschluss: Gesellschaft gründen

Projekt vollständig entwickeln, einschließlich Finanzierung

Die Versorgungslösung muss her !

Projekt mit Verträgen und Baumaßnahmen realisieren

Projekt betreiben


